INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR
UNIDADE POLITECNICA MILITAR

Suplemento ao Plano Estratégico da
Unidade Politécnica Militar para 2023
(SupPEUPM23)

fevereiro de 2023



: W =



NOTA INTRODUTORIA

O Plano Estratégico da Unidade Politécnica Militar (PEUPM), de médio e longo prazo (até
2025), reflete o processo de definicdo e manutengao de estratégias de atuagao para um
periodo estimado para o desenvolvimento e consolidagdo do Ensino Superior Politécnico
Militar, o qual comprometera a Instituicdo com um conjunto de objetivos, cuja concretizagao

exigirda um compromisso e articulacao de todos.

Dos objetivos estratégicos (OE) estabelecidos no plano foram deduzidas Linhas de Agdo
(LA) e respetivas Iniciativas Estratégicas (IE).

O Suplemento ao PEUPM (SupPEUPM) é desenvolvido anuaimente, planeando e detalhando
as IE a desenvolver nesse ano, estabelecendo ainda o alinhamento com as iniciativas

associadas ao Plano de Iniciativas Estratégicas do IUM.

As iniciativas estratégicas para o ano de 2023 refletem a continuidade e o compromisso no
desenvolvimento do Ensino Superior Politécnico e da Unidade Politécnica Militar (UPM), que

este ano conclui o seu periodo de instalagao.

A implementacao das IE sera objeto de monitorizagao e avaliagao, de forma a permitir aferir
0 seu grau de prossecucao e implementar eventuais medidas corretivas, pelo que o
envolvimento de todos os membros da comunidade académica neste processo foi, e
continuara a ser, fundamental. O controlo da execucao das IE é exercido pelo Gabinete de
Apoio a Direcdo da UPM, com pontos de situagdo mensais a realizar na Gltima semana de

cada més.

Lisboa, 17 de fevereiro de 2023

O DIRETOR

< z;ﬁ&«
Vitor Hugo Dias de Almeida
Brigadeiro-general
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IE1

1E3

1E4

IES

IE6

1E7

Iniciativas Estratégicas

Promover a realizagdo dos CTSP e de
formacdo adicional no ambito dos CFS,
decorrentes das necessidades dos
Ramos e da GNR, garantindo a sua
harmonizagdo, aprovagao e registo.

Promover a acreditacdo de ciclos de
estudos conferentes de grau, inerentes
aos ciclos de estudos obrigatdrios das
instituicbes de  Ensino  Superior
Politécnico, em articulagdo com os
Ramos e com a GNR.

Promover a realizacdo, harmonizagdo e
coordenacdo de outras agbes de
formacdo/ ciclos curtos de estudos nédo
conferentes de grau, no intuito de
colaborar com os Ramos e com a GNR,
no ensino e formagdo militar que visa o
aperfeicoamento, atualizagdo e
especializacdo, essenciais aos variados
cargos, fungOes e tarefas exigidas aos
sargentos dos QP.

Contemplar nos seus curriculos formais
e ndo formais, uma formacdo cientifica
de base de indole técnica e tecnoldgica
e uma formagdo comportamental,
consubstanciada numa sdlida educagado
militar, moral e civica.

Promover nos seus curriculos formais e
ndo formais, uma formagdo e treino
militar e uma adequada preparagdo
fisica, visando conferir aos alunos a
aptiddo fisica e psiquica imprescindivel
ao exercicio das suas fungdes.

Promover a elaboragdo de programas
das UC adequados ao perfil profissional
e referencial de competéncias dos
Cursos.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS 2023

Entregavel

Diplomados CTSP nas areas das tecnologias militares e de

seguranga, da edigao 2021-2023.

Estudo sobre a viabilidade de realizagdo de um ciclo de

estudos de licenciatura tutelada pela UPM

Diplomados no ETM de Musicos, para ingresso na categoria

de Sargentos dos QP.

AlteracGes aos registos dos CTSP na DGES, conforme

necessario;

AlteracBes aos Planos de estudos dos CFS/CTSP, conforme

necessario.

Alteracdo aos Planos de Atividades Complementares.

Novas FUC e FUC alteradas dos CFS/CTSP e ETM;

Relatorios das UC.
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Responsavel
pelo entregavel

Chefe do GSA

Chefe do DPE

Chefe do GSA

Diretor

Chefes dos DP

Chefes dos DP

Participantes

DP e GEP

GEP

DPM

DP, em articulacdo
com os Ramos e
GNR, e GEP

DP e GEP

GSA e GEP

Data de
inicio
entregavel

01Jul23

01Mar23

01Jan23

01Jan23

01Jan23

01Jan23

Data da
entrega
(prevista ou
efetiva)

31Dec23

31Jui23

31Mar23

31Mar23

31Dec23

31Dec23
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1E9
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1IE15

IE16

1E19

1E21

1E28

IE32

IE33

1IE34

Iniciativas Estratégicas

Promover modelos adequados de
avaliacdo das aprendizagens.

Promover o sucesso das aprendizagens,
o reconhecimento do mérito nos alunos
e a integracdo dos valores militares.

Promover a atribuicdo de prémios
escolares.

Promover e apoiar atividades
extracurriculares dos membros da
comunidade educativa, de natureza
cultural, civica, artisticas e desportivas e
de insergdo na comunidade.

Promover a criagao de grupos de projeto
de investigacdc e inovagdo, numa
perspetiva  multidisciplinar e em
contexto nacional e/ou internacional

Promover a formagdo em metodologias
de investigagdo.

Promover a realizacdo de conferéncias,
coléquios e seminarios, nomeadamente
sobre temas relativos a areas relevantes
para a seguranga e defesa nacional.

Promover o acolhimento de alunos
estrangeiros no ambito da cooperacdo
no dominio da defesa e técnico-policial

Desenvolver normativos e regulamentos
no ambito do ensino, Investigagdo,
qualidade e servigos académicos, em
articulagdo com os Ramos e com a GNR.

Promover a eficiéncia e boas praticas na
estrutura organizacional, normativos e
processos.

Promover processos de avaliagdo
interna da qualidade e propor medidas
de promocdo da melhoria continua.
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4.2

5.1

5.1

4.1

5.2

Entregavel

NEP Avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem.

Alteracdo e reorganizacdo do Regulamento de Instituicdo e
Atribuicdo de prémios Escolares da UPM.

Atribuicdo de prémios escolares no ano letivo 2022-2023.

Realizacdo de atividades interdepartamentais de natureza
cultural, civica, artisticas e desportivas.

Diretiva orientadora para a investigacdo na UPM.

Introdugdo de uma UC de Metodologia de Investigagdo em
todos os CTSP lecionados na UPM.

Workshop sobre metodologias de investigagdo para
docentes da UPM.

Conferéncias, coléquios e seminarios organizados no
ambito da atividade académica.

Estudo sobre a viabilidade de acolhimento de alunos
estrangeiros na UPM, no ambito da cooperagdo no dominio
da defesa e técnico-policial.

Regulamento dos Estagios dos CFS da UPM.

Alteracdo ao Regulamento de Frequéncia e Avaliagdo dos
Cursos da UPM.

Fichas de processos.
Relatdrios das UC (Docentes responsaveis pela UC);

Relatdrios de avaliacdo do Curso (Diretor de Curso);
Relatdrios de balango do ano letivo (Chefe DP).
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Responsavel
pelo entregavel

Chefe do GEP
Diretor

Chefe do GSA

Chefes dos DP

Diretor

Chefes dos DPE e DPG,
em articulagdo com o
Exército e GNR

Chefe do DPF

Chefes dos DP

Chefe do DPM

Diretor

Chefes dos DP, GAD e
GSA

Chefes dos DP

Participantes

DP e GSA
DP e GEP
DP e GAD

DP em articulagdo
com os Ramos e a
GNR

DP, em articulagdo
com os Ramos e a
GNR, e 0 GEP

GEP

DP, o CIDIUM e 0
GEP

DP em articulagdo
com 0s Ramos e a
GNR

DP, em articulagdo
com os Ramos e a
GNR

DP, em articulagao
com 0s Ramos e

GNR, o0 GSA e o GEP

GEP

GEP

Data de
inicio
entregave
01Mar23

01Jan23

15Jul23

01Mar23

01Jan23

01Jan23

010ut23

01Mar23

01Mar23

01Jan23

01Mai23

01Jan23

01Mar23

 (

Data da
entrega
prevista ou
efetiva)
310ul23
31Mai23

15Set23

15Dec23

15Mar23

31Jul23

15Dec23

31Jul23

31Dec23

28Fev23

31Jul23

31Dec23

30Set23
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1E45
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Iniciativas Estratégicas

Apoiar e promover a todos os niveis e,
em especial, nas grandes reflexes e
mudancas, a participacdo ativa dos
varios elementos que integram a
comunidade educativa, valorizando os
seus contributos e estimulando e
apoiando iniciativas inovadoras.

Promover o papel ativo dos alunos e ex-
alunos na gestdo e melhoria continua da
atividade desenvolvida pela UPM.

Garantir a partilha de informagdo e a
permanente atualizagdo da informagdo
publicada.

Promover a eficdcia comunicacional
aliada a simplificagao e
desmaterializacdo de processos

Desenvolver os mapas de pessoal da
UPM.

Estimular a valorizagdo dos recursos
humanos da UPM, através de agbes de
formagdo, articulando as necessidades
com os Ramos e com a GNR.

Estimular junto dos docentes miliares a
obtencdo do titulo de especialista de
reconhecida experiéncia e competéncia
profissional.

Assegurar, no ambito do corpo docente,
um equilibrio das atividades de ensino,
de investigacdo e as fungdes e tarefas
de gestdo académica, potenciando a

LA

UPM IUM

5.2

6.1

6.2

7.1

7.1

7.2

7.2

LA

8.1

6.2

Entregavel

Aulas abertas;
Apresentacdo de trabalhos, selecionados, desenvolvidos na
UC de Projeto.

Participacdo de alunos no Conselho Pedagdgico da UPM;
Questionarios de avaliagdo das UC.

Reunibes de coordenacgdo semanais da UPM.

Atualizacdo da pagina da internet da UPM no site do IUM;
Atualizacdo da pagina da intranet da UPM.

Rentabilizagdo da plataforma moodle da UPM para partilha
de informacdo e apoio a aprendizagem.

Rentabilizacdo da aplicacdo NetPA como ferramenta de
partilha de informagdo académica.

Consolidar a utilizacdo do sistema de gestdo de documental
na UPM.

Implementar, no SIGESM, os mddulos de langamento de
notas e qualidade.
Implementar, no
processamento  de
requerimentos.
Alteragdo do Mapa de Pessoal da UPM;

Descritivos dos cargos do Mapa de Pessoal da UPM.

funcionalidade de
documentos e

SIGESM, a
pedidos de

Plano de formagao interno da UPM para 2024.

AtribuicBo do titulo de especialista de reconhecida
experiéncia e competéncia profissional a docentes da UPM.

Oficio de sensibilizagdo sobre as atribuigdes do servigo
docente na UPM, a enviar aos Ramos das Forgas Armadas
e GNR.
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Responsavel
pelo entregavel

Chefes dos DP

Diretor

Diretor

Chefe do GAD

Chefe dos DP
Chefe do GSA

Chefe do GSA

Chefe do GAD

Chefe do GSA

Chefe do GAD

Chefe do GAD

Chefes dos DP

Chefe do DPF

Participantes

DpP

DpP

DP, GAD, GSA, GEP

DP, GEP e GSA
GEP
DP e GEP

DP, GEP e GSA

DP e GEP

DP, em articulagdo
com os Ramos e a
GNR, 0 GEP e GSA

DP, GEP e GSA

DP e GSA

DP

Data de
inicio
entregave

01Mar23

013an23

01Jan23

01Jan23

01Jan23

01Jan23

01Jan23

01Jan23

01Jan23

01Jun23

Data da
entrega

i (prevista ou
efetiva)

31Dec23

31Dec23

31Dec23

31Dec23

30Jun23

31Dec23

31Dec23

31Mai23

31Dec23

31Jul23



IE49

1E53

Iniciativas Estratégicas

fungdo de docéncia em todas as suas
vertentes.

Potenciar a cooperagdo entre o0s
Departamentos Politécnicos ao nivel dos
docentes, garantindo o aprofundamento
de sinergias.

Planear as necessidades materiais
inerentes a gestdo, ensino e formagdo,
articulando com o IUM, Ramos e GNR o
planeamento das necessidades e a
respetiva sustentagao.

LA LA
UPM IUM

7.2

8.2

Entregavel

— Estudo sobre as formas de cooperacdo entre os DP ao nivel
de docentes.

— Integrar as necessidades da UPM no Plano de Atividades
do IUM para 2024,
— Plano de necessidades de transportes para 2023.
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Responsavel
pelo entregavel

Chefe do DPG

GAD

Participantes

DP

DP, GSA e GEP

Data de
inicio
entregave

01Mar23

01Jan23

Data da
entrega

i (prevista ou
efetiva)

31Jul23

31Mar23



LISTA DE ACRONIMOS

CFS
CIDIUM
CTSP
DGES
DP

DPE
DPF
DPG
DPM
ETM
FUC
GAD
GEP
GNR
GSA
IUM

QP
SIGESM
uc

UPM

Curso de Formagao de sargentos

Centro de Investigacdo do Instituto Universitario Militar
Curso Técnico Superior Profissional

Diregao-Geral do Ensino Superior

Departamento Politécnico

Departamento Politécnico do Exército

Departamento Politécnico da Forca Aérea
Departamento Politécnico da Guarda Nacional Republicana
Departamento Politécnico da Marinha

Estagio Técnico-Militar

Ficha de Unidade Curricular

Gabinete de Apoio ao Diretor

Gabinete de Estudos Politécnicos

Guarda Nacional Republicana

Gabinete de Servigos Académicos

Instituto Universitario Militar

Quadros permanentes

Sistema Integrado de Gestao do Ensino Superior Militar
Unidade Curricular

Unidade Politécnica Militar
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